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附件附件附件附件 1111----1111：：：：醫院財務缺口示意圖醫院財務缺口示意圖醫院財務缺口示意圖醫院財務缺口示意圖    
 

 

 

醫院財務醫院財務醫院財務醫院財務黑箱黑箱黑箱黑箱    

收入收入收入收入—支出支出支出支出

＝＝＝＝醫院經營醫院經營醫院經營醫院經營

不下去了不下去了不下去了不下去了？？？？ 

 

缺口�藥價差？ 

醫療器材回扣？ 缺口�教學費用？ 

自費醫療收入 

保險醫療收入 

捐贈收入 

其他補助收入 

收入收入收入收入 

支出支出支出支出 

缺口�「高額承租」母企業大樓和設備？ 

購置集團企業產品勞務？ 

設備折舊過快？ 

教學醫院加計

給付醫療費用 

缺口�研究發展費流向？ 

社會服務費？ 
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�租賃租賃租賃租賃、、、、購置購置購置購置、、、、折舊缺口折舊缺口折舊缺口折舊缺口：已是社會資產的非營利財團法人醫院，透過「「「「高額承租高額承租高額承租高額承租」」」」母企業集團的大樓母企業集團的大樓母企業集團的大樓母企業集團的大樓、、、、辦公器材設備辦公器材設備辦公器材設備辦公器材設備；購買集團

企業產品勞務；加速折舊等方式，使醫院資金不斷流入私人企業財團，「健保費通企業財庫」的結果，難怪健保入不敷出了！ 

�藥品藥品藥品藥品、、、、醫療器材醫療器材醫療器材醫療器材缺口缺口缺口缺口：藥價差、醫療器材回扣…金額多大？流向何方？ 

�研究發展費研究發展費研究發展費研究發展費、、、、社會服務費社會服務費社會服務費社會服務費：（研發、社服費用規定）醫療法第 46 條：醫療財團法人應提撥年度醫療收入結餘之百分之十以上，辦

理有關研究發展、人才培訓、健康教育；百分之十以上辦理醫療救濟、社區醫療服務及其他社會服務事項。 

�法令規定很清楚，但是醫院依法執行實情如何？衛生署有沒有監督醫院研發內容是什麼，以及社服費用有沒有淪為醫院高層的私人

公關口袋？ 

�教學費用缺口教學費用缺口教學費用缺口教學費用缺口：（教學醫院補助及費用編列規定）《全民健康保險醫療費用支付標準》第一部總則之六：為反映特約教學醫院各項醫

療服務成本，除按本支付標準各診療項目相對點數外，對於特約教學醫院教學醫院教學醫院教學醫院執行住院診療服務住院診療服務住院診療服務住院診療服務時，得就各診療項目（不含藥品及特殊材

料）加計核定該醫療費用之百分之五加計核定該醫療費用之百分之五加計核定該醫療費用之百分之五加計核定該醫療費用之百分之五；特約教學醫院執行門診論病例計酬門診論病例計酬門診論病例計酬門診論病例計酬及符合第二部第二章第七節之門診手術案件門診手術案件門診手術案件門診手術案件(不含藥品及特殊

材料)及第三部第三章之牙科處置及手術牙科處置及手術牙科處置及手術牙科處置及手術，加計核定該醫療費用之百分之三加計核定該醫療費用之百分之三加計核定該醫療費用之百分之三加計核定該醫療費用之百分之三。《醫療法》第 97 條：教學醫院應按年編列研究發展及人才

培訓經費，其所占之比率，不得少於年度醫療收入總額百分之三。 

�部份教學醫院徒具虛名，未盡教育養成之職。招收住院醫師，卻將之當成廉價勞工，實際擔負第一線的醫療照顧。健保加計核定的

醫療費用形同教學醫院額外的收入。健保總額費用變相補貼教學醫院，非教學醫院活該吃悶虧？ 
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 附件附件附件附件 1-2：：：：醫院財務醫院財務醫院財務醫院財務相關數據相關數據相關數據相關數據一覽表一覽表一覽表一覽表                                                           單位單位單位單位：：：：億元億元億元億元 

醫院名稱 年份1
 營收成長率 獲利率2

 
醫務收入 

(營業收入) 

本期結餘 

(稅後純益) 
資產總額 資料來源3

 

醫學中心醫學中心醫學中心醫學中心(12 家家家家)  

01 財團法人長庚醫院4
 91 年 9.45% 

純益率

20% 
337.33 

稅前純益 

67.48 
730.05 中華徵信所/天下雜誌 

02 財團法人新光吳火獅紀念醫院 91 年 3.83% 
純益率

12.04% 
47.49 4.82 74.02 中華徵信所/天下雜誌 

03 高雄醫學大學附設中和紀念醫院 91 學年 - 8.07% 51.90 4.19 65.29 高醫大會計室網站 

04 中國醫藥大學附設醫院 91 學年 - 7.33% 67.75 4.96 78.32 中國醫大會計室網站(未設公開連結) 

05 馬偕紀念醫院 91 年 4.37% 6.37%* 106.14 - 160.86* 中華徵信所/天下雜誌 

06 中山醫學大學附設醫院 91 學年  6.28% 32.77 2.06 55.30 中山醫大會計室網站 

07 台北榮民總醫院 91 年 3.69% 0.51% 139.42 0.71 272.39 天下雜誌 

08 台大醫院 91 年 7.58% 1.94% 114.83 2.23 190.33 天下雜誌 

09 中山醫學大學附設復健醫院 91 學年 - 0.49% 2.39 0.01 2.54 中山醫大會計室網站 

10 成大醫院 92 年 - 0.36% 48.82 0.18 - 主計處網站醫院作業基金決算數 

                                                 
1
 年份：會計年度計算有所不同，部分以曆年制、部分醫院採教育部規定，因此為學年制。 

2
 計算公式說明：獲利率為（稅後純益／營業收入)＊100；純益率為（稅前純益／營收淨額)＊100 

3
 來源：(1)衛生署網站/醫事處/財團法人醫療機構九十年度財務報表（或請參見附件 2-1 之網址）；(2)中華徵信所「2003 年台灣地區大型企業排名 TOP5000」；(3)

天下雜誌 92 年第 274 期「1000 超競爭時代」；(4)天下雜誌 89 年「二千大特刊-跨業總排名」，以*特別標明；(5)主計處醫院作業基金決算數。 
4
 財團法人長庚紀念醫院之財務資料係各分院之總和。 
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11 財團法人奇美醫院 88 年* 10.76% 0% 49.60 0 34.82 天下雜誌* 

12 財團法人佛教慈濟綜合醫院 90 年 - -9.40% 39.67 -3.72 81.24 衛生署網站 

區域醫院區域醫院區域醫院區域醫院(15 家家家家)  

01 高雄市立小港醫院 91 學年 - 12.20% 12.2 1.49 7.72 高醫會計室網站 

02 馬偕紀念醫院台東醫院 91 年 5.15% 
純益率

8.46% 
13.47 

稅前純益 

1.14 
15.48 中華徵信所/天下雜誌 

03 台北市立萬芳醫院 91 學年 - 6.97% 27.91 1.95 11.20 台北醫大會計室網站 

04 行政院衛生署台南醫院 88 年* 111.55% 6.24% 10.26 0.64 19.41 天下雜誌* 

05 行政院衛生署省立台北醫院 91 年 4.44% - 12.71 - 14.46 天下雜誌 

06 台安醫院 91 年 -0.6% 
純益率

5.74% 
13.23 

稅前純益 

0.76 
- 中華徵信所 

07 和信治癌中心醫院 90 年 - 5.26% 14.03 0.74 52.39 衛生署網站 

08 財團法人亞東紀念醫院 91 年 35.64% 2.18% 32.96 0.72 42.43 天下雜誌 

09 阮綜合醫院 88 年* 15.42% 3.39% 13.85 0.47 6.52 天下雜誌* 

10 財團法人天主教若瑟醫院 90 年 - 1.50% 7.87 0.12 8.00 衛生署網站 

11 台北市立忠孝醫院 91 年 -1.04% 5.67% 17.11 0.97 39.06 天下雜誌 

12 台北醫學大學附設醫院 91 學年 - 0.42% 16.35 0.07 8.81 台北醫大會計室網站 

13 財團法人中心診所醫院 90 年 - -3.42% 7.10 -0.24 3.06 衛生署網站 

14 羅東博愛醫院 88 年* 6.48% - 20.05 - - 天下雜誌* 

15 台北市立陽明醫院 91 年 4.76% - 18.05 - 52.45 天下雜誌 

地區醫院地區醫院地區醫院地區醫院(6 家家家家)  

01 財團法人迦樂醫院 90 年 - 13.15% 0.92 0.12 3.25 衛生署網站 
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02 財團法人高雄基督教信義醫院 90 年 - 11.52% 1.20 0.14 0.14 衛生署網站 

03 財團法人宏恩綜合醫院 90 年 - 0.20% 5.67 0.01 2.64 衛生署網站 

04 財團法人天主教聖功醫院 90 年 - 2.07% 4.39 0.09 11.00 衛生署網站 

05 財團法人同仁院萬華醫院 90 年 - -6.49% 1.51 -0.10 2.11 衛生署網站 

06 財團法人台東基督教醫院 90 年 - -10.79% 0.87 -0.09 7.51 衛生署網站 

診所診所診所診所  

01 財團法人景仁醫院 90 年 - -6.34% 0.31 -0.02 0.07 衛生署網站 

其他醫療機構其他醫療機構其他醫療機構其他醫療機構  

01 財團法人台灣區婦幼衛生中心 90 年 - -5.67% 0.23 -0.01 0.12 衛生署網站 

02 財團法人台北病理中心 90 年 - 0.87% 0.71 0.006 8.13 衛生署網站 

03 財團法人中華血液基金會 90 年 - 4.73% 17.73 0.83 31.49 衛生署網站 

04 財團法人中華民國防癌篩檢中心 90 年 - 0.90% 0.33 0.003 0.17 衛生署網站 
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 附件 1-3：醫院營運類型一覽表 

 

類型類型類型類型    實例實例實例實例    作法作法作法作法    

陽光型醫院陽光型醫院陽光型醫院陽光型醫院    

醫院帳務明白，清楚交待，財務報表

符合一般會計準則，還附有會計師查附有會計師查附有會計師查附有會計師查

帳報表帳報表帳報表帳報表，，，，清楚清楚清楚清楚說明說明說明說明醫院資金流動的來醫院資金流動的來醫院資金流動的來醫院資金流動的來

去去去去，，，，以及關係人交易以及關係人交易以及關係人交易以及關係人交易等等。 

公開醫院財務報表及會計

師查帳報告，以實際行動

為醫院的營運負責。 

金雞母醫院金雞母醫院金雞母醫院金雞母醫院    

財團法人醫院統籌旗下分院，形成集

團，醫院採購或交易，對內以關係企

業為第一選擇，對外則形成集團議價

優勢。同集團學校同集團學校同集團學校同集團學校 54 億億億億元元元元的設校及擴的設校及擴的設校及擴的設校及擴

建建建建校舍基金校舍基金校舍基金校舍基金，，，，全數由該醫院全數由該醫院全數由該醫院全數由該醫院捐贈捐贈捐贈捐贈。 

醫院享有稅賦優惠，以營

利事業方式經營醫院，統

籌調配集團運作。 

空殼子醫院空殼子醫院空殼子醫院空殼子醫院    

醫院所在醫院所在醫院所在醫院所在的建物不屬於醫院的建物不屬於醫院的建物不屬於醫院的建物不屬於醫院，醫院像

空殼子一樣。這家企業捐資的財團法

人醫院向關係企業租賃醫院所在的建醫院向關係企業租賃醫院所在的建醫院向關係企業租賃醫院所在的建醫院向關係企業租賃醫院所在的建

物物物物，相較於僅千萬的成立基金，醫院

每年上億資金都流向了關係企業。 

醫院享有稅賦優惠，不負

擔固定成本，成為關係企

業交易的重要關係人。 

專櫃型醫院專櫃型醫院專櫃型醫院專櫃型醫院    

某財團法人醫院把門診當作百貨公司把門診當作百貨公司把門診當作百貨公司把門診當作百貨公司

專櫃一樣出租給醫師專櫃一樣出租給醫師專櫃一樣出租給醫師專櫃一樣出租給醫師，醫師願者上

鉤，自負門診盈虧。 

醫院降低醫事人力，成本

轉嫁醫師。 

迷糊帳醫院迷糊帳醫院迷糊帳醫院迷糊帳醫院    

財團法人醫院成立之初，便未建立會未建立會未建立會未建立會

計權責制度計權責制度計權責制度計權責制度，連董事也搞不清楚醫院

的收支情形，醫院營運岌岌可危，醫

院財務是一團迷糊帳。 

醫院無力可回天，結果病

患照收，醫院照開，一旦

醫療市場發生較大變化，

就可能發生經營困難。 

黑盒子醫院黑盒子醫院黑盒子醫院黑盒子醫院    

由醫師個人名義所設立的私立醫院，

醫院的盈餘是醫師個人所得，醫院經

營不善，醫師自己也要負責。 

醫院經營情況，外界無從

得知。 
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附件附件附件附件 1-4、、、、我國醫療法與稅法中對醫院相關分類與規定我國醫療法與稅法中對醫院相關分類與規定我國醫療法與稅法中對醫院相關分類與規定我國醫療法與稅法中對醫院相關分類與規定 

台灣分類台灣分類台灣分類台灣分類    私立醫院私立醫院私立醫院私立醫院    財團法人醫院財團法人醫院財團法人醫院財團法人醫院    公立醫院公立醫院公立醫院公立醫院    

醫療法中醫療法中醫療法中醫療法中

醫療機構醫療機構醫療機構醫療機構

之分類之分類之分類之分類    

1. 私立醫療機構：係指由醫

師設立之醫療機構。 

2. 醫療社團法人：係指以從

事醫療事業辦理醫療機構

為目的，經中央主管機關

許可登記之社團法人。 

係指以從事醫療事業辦理醫療

機構為目的，由捐助人捐助一

定財產，經中央主管機關許可

並向法院登記之財團法人。 

係指由政府機關、公營事業機

構或公立學校所設立之醫療機

構。 

醫療法第 53 條：醫療社團法人

結餘之分配，應提撥百分之十

以上，辦理研究發展、人才培

訓、健康教育、醫療救濟、社

區醫療服務及其他社會服務事

項基金；並應提撥百分之二十

以上作為營運基金。 

醫療法第 46 條：醫療財團法人

應提撥年度醫療收入結餘之百

分之十以上，辦理有關研究發

展、人才培訓、健康教育；百

分之十以上辦理醫療救濟、社

區醫療服務及其他社會服務事

項；辦理績效卓著者，由中央

主管機關獎勵之。 

醫療法第 29 條：公立醫院應提

撥年度醫療收入扣除費用後餘

額之百分之十以上，辦理有關

研究發展、人才培訓、健康教

育、醫療救濟、社區醫療服務

及其他社會服務事項。。 

醫療法中醫療法中醫療法中醫療法中

規定之社規定之社規定之社規定之社

會責任會責任會責任會責任    

1. 醫療法第 27 條：於重大災害發生時，醫療機構應遵從主管機關指揮、派遣，提供醫療服務

及協助辦理公共衛生，不得規避、妨礙或拒絕。醫療機構依前項規定提供服務或協助所生之

費用或損失，主管機關應酌予補償。 

2. 醫療法第 77 條：醫療機構應接受政府委託，協助辦理公共衛生、繼續教育、在職訓練、災

害救助、急難救助、社會福利及民防等有關醫療服務事宜。 

教學醫院教學醫院教學醫院教學醫院

（（（（醫療法醫療法醫療法醫療法

第第第第 97979797 條條條條））））    

教學醫院應按年編列研究發展及人才培訓經費，其所占之比率，不得少於年度醫療收入總額百分

之三。 

稅務規定稅務規定稅務規定稅務規定    

營業稅營業稅營業稅營業稅    

所得稅所得稅所得稅所得稅    

 

免徵 

個人綜合所得稅 

 

免徵 

營利事業所得稅： 

1995 年 1 月起，每年勞務收支

結餘必須繳營利事業所得稅 

 

免徵 

免徵 

土地稅土地稅土地稅土地稅
5555    

牌照稅牌照稅牌照稅牌照稅    

房屋稅房屋稅房屋稅房屋稅    

無減免 

無減免 

1.5％～2.5％ 

本身事業用地，全免 

免徵 

1.5％～2.5％ 

全免 

免徵 

校舍、院舍、辦公房屋及其員

工宿舍免徵 

關稅關稅關稅關稅（（（（進口進口進口進口

醫療儀器醫療儀器醫療儀器醫療儀器））））    

公私立醫學院附設教學醫院用於臨床醫學實習之醫療儀器免稅。 

 

                                                 
5
93 年 4 月 28 日醫療法修正施行前已設立之私立醫療機構，於修正施行後三年內改設為醫療法人，將原

供醫療使用之土地無償移轉該醫療法人續作原來之使用者，不課徵土地增值稅。但於再次移轉第三人時，

以該土地無償移轉前之原規定地價或前次移轉現值為原地價，計算漲價總數額，課徵土地增值稅。 


